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Ɉ
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

�Ⱦɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɨɩɟɱɚɬɤɢ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɦɭ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
�ɩɪɨɞɚɠɢ���
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɚɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�ɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢɡɞɟɥɢɹ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɤɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ
�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɺɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɚ�ɢɡɞɟɥɢɹɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
�ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
* ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
�ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɢɧɭ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��
�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��ɠɢɜɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ���ɩɵɥɢ��ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɬ�ɩ�
�ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɥɨɦɛ��ɫɬɢɤɟɪɨɜ��ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɧɚɥɢɱɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ
�ɭɳɟɪɛɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɪɨɱɧɵɯ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
�ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
�ɇɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɸɳɢɯ�ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɟɪɟɩɚɞɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨ�ɫɟɬɹɯ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɥɢɱɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɦɟɧɵ
�ɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɛɟɡ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ�ɫ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɡɚɦɟɧɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ
�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ
�ɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɲɧɭɪɵ�

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɉɪɨɱɬɢɬɟ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɷɬɭ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɜɚɥɢɮ
ɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�

ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɧɚɞɥɟɠɚɳ
ɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ��ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵɯ�ɤ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɪɚɦ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɬɟɩɥɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɪɚɞɢɚɬɨɪɵ��ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɩɟɱɢ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɛɥɢɡɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɟɪɟɨ�ɪɟɫɢɜɟɪ�ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ�ɢ
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳ

ɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɵɲ
ɟ

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�

Ɉɛɪɚɳ
ɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ��ɇɟ�ɬɪɹɫɢɬɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬ������&�ɞɨ������ɋ�ɛɟɡ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɢɥɢ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɝɪɹɡɶ
ɬɪɭɞɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɹɝɤɨɟ�ɦɨɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�

ɇɟ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɣɬɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɠɚɪɭ�ɢɥɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
Ʉɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɞɢɡɚɫɫɟɦɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ
ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɫɬɪɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�

Ɂɚɛɨɬɚ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠ
ɚɸ

ɳ
ɟɣ�ɫɪɟɞɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ
�ɜɢɞɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɫɢɦ

ɜɨɥ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ��ɧɟ�ɜɵ
ɛɪɚɫɵ

ɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ���
ɩɪɨɦ

ɵ
ɲ
ɥɟɧɧɵ

ɦ
ɢ�ɢ�ɩɢɳ

ɟɜɵ
ɦ
ɢ�ɨɬɯɨɞɚɦ

ɢ�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɚɲ
ɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɟ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�F�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢɥɢ
ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��ɫɨɡɞɚɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

Ⱥ
ɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ

ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ��ɇɢɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɥɸɛɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
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